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ค าน า 

 
  การบริหารงานเทศบาลต าบลบ้านธาตุ ให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนโยบายของเทศบาล นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่ง ในการบริหารและน าองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จ เทศบาลต าบลบ้านธาตุ  จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถของเทศบาล และบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ มีระยะเวลา
ของแผน  3  ปี  (พ.ศ. 2567 – 2569)  ตามระยะเวลาของแผนพัฒนาอัตราก าลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้
เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  เทศบาลต าบลบ้านธาตุ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว 
บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ จะมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการ สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่
เทศบาลต าบลบ้านธาตุ โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา    
ในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ    
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม         
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านธาตุต่อไป 
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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
1.1  หลักการและเหตุผล 
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่ อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจ ากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์   รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  พ.ศ. 2545 ก าหนดให้เทศบาลต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี   โดยเทศบาลต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็
ได้  หากเทศบาลต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ 
ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  หรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล  (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต าบล ต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 
 
 



2 
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  พ.ศ.2545 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน เทศบาล          
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามกรอบ 
ของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล  นั้น  
       

   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านธาตุ  อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี    
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา          
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป   
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์      
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯลฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ       
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
1.2 วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติ งานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้
ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ เห็นสมควรให้จัดท า 

แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน 
ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ    ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ          
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลบ้านธาตุ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 

ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  เทศบาลต าบลบ้านธาตุต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 5) การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี    
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2545 ในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

(1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ
พัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้
แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
    (2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบคุลากร 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านธาตุจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ  
ชุมชนในพ้ืนที่ เกิดความตระหนักร่วมกัน แก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
เทศบาลต าบลบ้านธาตุยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น 
ยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากร  
ที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล มีการใช้เทคนิค SWOT เข้ามา
ช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจ ตามหลัก SWOT  เทศบาลต าบลบ้านธาตุ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบาย  ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก    

    1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
    1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   

    1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า    
    1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   

1.6  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   
2.2  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
2.3  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
2.4  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  

 และผู้ด้อยโอกาส   
2.5  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
2.7  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   
3.3 การผังเมือง   

  3.4 จัดให้มีที่จอดรถ   
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
3.6 การควบคุมอาคาร   

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
4.4 ให้มีตลาด   
4.5 การท่องเที่ยว   
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   

 

                    5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด        

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ   

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
6.3  การจัดการศึกษา   
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร   
7.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน   
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น  
   7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.อื่น 
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         ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่ก าหนด สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ      
ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย
การด าเนินการของเทศบาลต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลต าบลเป็นส าคัญ 
 

2.2  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
  2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
  1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2) งานจัดท างบประมาณ 
  3) งานช่าง 
  4) งานธุรการและงานสารบรรณ 
2.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง    

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ     

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
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(๓) โอกาส (Opportunities)  

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข ฯ กองยุทธศาสตร์ ฯ กองการศึกษา ฯ รวม 

มีคนครอง 1 1 17 10 3 1 3 24 60 
ว่าง 1 0 8 4 11 8 2 25 59 
รวม 2 1 25 14 14 9 5 49 119 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

                           หน่วยตรวจสอบภายใน 

         (นวก.ตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  1  อตัรา 

ส ำนักปลดัเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
กองกำรศึกษำ 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

ผู้อ านวยการกองคลัง                       
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม ระดับ กลาง) 

ผู้อ านวยการกองวิชาการและ
แผนงาน 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 
  - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
     (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 
  - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
  - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
(ปก./ชก.) 
  - นิติกร (ปก./ชก.) 
  - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
  - จพง.ป้องกันฯ (ชง.) 
  - ผช.จพง.ธุรการ  
  - ผช.นักจัดการงานทั่วไป  
  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์  
  - ผช.จพง.ทะเบียน  
  - ผช.จพง.ป้องกันฯ 
  - พนักงานขบัรถยนต์  
  - คนงาน  

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการและสังคม 
 -  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการ
และสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับ ต้น) 
  - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
  - ผช.นกัพัฒนาชุมชน 
  - คนงาน  
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
- นกัวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
- นักวิชาการพัสดุ  (ชก.) 
- ผช.นักวิชาการเงินและบัญชี   
- ผช.จพง.พัสดุ   
- คนงาน  

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
- จพง.จัดเก็บรายได้  (ชก./ชง.)                                  
- ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได้  

   - พนักงานผลิตน้ าประปา  
   - คนงาน    

 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

   (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)  

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
- ผช.นายช่างโยธา   
- ผช.จพง.ธุรการ 
- คนงาน   

ฝ่ายการโยธา 
- หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
- นายช่างไฟฟ้า (ชง.) 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- คนงาน  
 
 

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 

- หวัหน้าฝา่ยบริหารงาน
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับ ต้น)   
- เจ้าพนกังานสาธารณสุข  
 (ปง./ชง.) 
- นักวิชาการสาธารณสุข   
(ปก./ชก.) 
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข 
-คนงาน 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
 (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับ ต้น)  
- นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
- ผช.นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน  
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ 
 

   

ฝ่ายบริหารการศกึษา 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
  (นักบริหารงานการศกึษา ระดับ 
ต้น)  
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- สันทนาการ (ลูกจ้างประจ า) 
- ครู (ถ่ายโอน) 
- ผช.นักวิชาการศึกษา   
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- ผู้ดูแลเด็ก  
- คนงาน 
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2.5 กรอบอัตราก าลัง  3  ปี ของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ 

          กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
256
7 

2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบั กลาง) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
 

ส านักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หวัหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการและสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักบริหารงานทะเบียนและบัติ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
นิติการ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  เดิมว่าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  เดิมว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - - มีคนครอง 
คนสวน 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 7 7 7 7 - - - เดิมว่าง 4 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
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กองคลัง         

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         
พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - มีคนครอง 

คนงาน 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

นายช่างโยธา (ปง/ชง.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
นายช่างไฟฟ้า  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 3 3 3 3 - - - เดิมว่าง 3 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - เดิมว่าง 3 
คนงาน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผุ้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - - เดิมว่าง 4 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ         

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

กองการศึกษา         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน้) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน้) 

1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ลูกจ้างประจ า         
สันทนาการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 10 10 10 10 - - - ก าหนดเพ่ิม 
คร ู 13 13 13 13 - - - เดิมว่าง 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 12 12 12 12 - - - เดิมว่าง 8 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         
ผู้ดูแลเด็ก 7 7 7 7 - - - เดิมว่าง 4 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - เดิมว่าง 
รวม 119 119 119 119     
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2.6 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ ากว่า  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ  

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานเทศบาล 

- - 1 9 12 - 22 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- - - 3 10 - 13 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 1  7 15 1 - 24 

รวม 1 - 8 28 23 - 60 
คิดเป็นร้อยละ 1.67 0 13.33 46.67 38.33 0 100 

 
 

2.7 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

1)นักบริหารงานทั่วไป 
2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4)นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
6)นักบริหารงานการศึกษา 
7)นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2)นักทรัพยากรบุคคล 
3)นิติกร 
4)นักจัดการงานทั่วไป 
5)นักพัฒนาชุมชน 
6)นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
7)นักวิชาการสาธารณสุข 
8)นักวิชาการเงินและบัญชี 
9)นักวิชาการพัสดุ 
10)นักวิชาการศึกษา 
11)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1)เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 
2)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3)เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4)นายช่างโยธา 
5)นายช่างไฟฟ้า 
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2.8 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
      (เฉพาะต าแหน่งที่มีคนครอง) 
 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 57 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 2 3 3 10 50 
วิชาการ - - 1 3 4 1 - - 9 39 
ทั่วไป - - - - 2 - - - 2 41 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 3 4 3 3 13 50 

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 49 
รวม - - 1 3 11 8 6 7 36  

คิดเป็นร้อยละ 0 0 2.78 8.33 30.56 22.22 16.67 19.44 100  
 
 
 
2.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ปี (2567-2569) 
 

ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 พนักงานเทศบาล 
 
 

- - 1 1 

2 พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

- - 1 1 

รวม - - 2 2 
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ส่วนที่ 3  หลักสูตรพฒันาบุคลากร 

 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ   ได้พิจารณาและ            
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ได้แก่ พนักงาน เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
      (1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
     1) จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านธาตุ  จ านวน  77  ราย  ประกอบด้วย 
คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป  ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอย่าง  น้อย  1  ครั้งต่อปี 
               2) ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ  50  ของบุคลากรทั้งหมด 
       (2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
               1) บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านธาตุทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
               2) ประชาชนต าบลบ้านธาตุ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้
มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  แนวทางปฏิบัติของพนักงานจ้าง และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
       (2) หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
 



 

           15 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ 
 (1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ 
 (2) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่นทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้เทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยก าร เรี ยน ห รื อก ารวิ จั ย ต ามห ลั ก สู ต รขอ งสถาบั น การศึ กษ าใน และต่ างป ระ เท ศ โดย ใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ด ารงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ ใช้ ใน เทศบาลต าบลบ้ านธาตุ  หรือปรับปรุงกระบวนการท างาน ในบทบาท หน้ าที่ ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้ งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง 
ที่ จ ะ รั บ ก า ร เรี ย น รู้ ใน สิ่ ง ให ม่  ๆ  ส ร้ า งค ว าม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ทั้ ง ตั ว บุ ค ล าก ร  แ ล ะส ร้ า งผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ งานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า ร คิ ด เชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึ กษ าค้ น คว้ า ตลอดจนท าความ เข้ า ใจและฝึ กป ฏิ บั ติ  เพ่ื อทั กษ ะป ฏิ บั ติ งาน  ตาม วั ตถุ ป ระส งค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ได้ ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่ว งการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน  
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก า ห น ด เป้ า ห ม า ย เ พ่ื อ ให้ ง า น บ ร ร ลุ ผ ล ส า เร็ จ เป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ ไม่ มากนั ก  ลั กษณ ะส าคัญ ของการเป็ น พ่ี เลี้ ย งคื อผู้ เป็ น พ่ี เลี้ ย งอาจ เป็ นบุ คคล อ่ืน ได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บั งคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลั งใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูป แบ บ ห นึ่ งที่ มั ก ใช้ ใน ก ารแก้ ไขปั ญ ห าที่ เกิ ด ขึ้ น กั บ บุ ค ล าก รด้ วยก ารวิ เค ราะห์ ปั ญ ห าที่ เกิ ด ขึ้ น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษ ในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้ นการสลับ เปลี่ ยนงาน ในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยั ง อีกงานหนึ่ งมากกว่ าการเลื่ อนต าแหน่ งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ กรปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น ที่ เน้ น ให้ บุ คลากรมี ค วามรับ ผิ ดชอบ ในการ เรียน รู้ แ ละ พั ฒ นาตน เอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา

บุ ค ล าก รข อ งอ งค์ ก ร ป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ที่ เน้ น ให้ บุ ค ล าก รมี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ก าร เรี ย น รู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ื อ เพ่ิมศักยภาพของข้ าราชการให้ สามารถปฏิบั ติ งานภายใต้ ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก .จ . ก .ท . แ ล ะ  ก .อ บ ต . ส า นั ก ง าน  ก .จ .จ . ก .ท .จ . แ ล ะ  ก .อ บ ต .จั งห วั ด  ห น่ ว ย ง าน ข อ งรั ฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่ น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบ ที่ ใช้ ใน การปฏิ บั ติ ร าชการ  บ ทบาทหน้ าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติของพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้ านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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           3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1  ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง    - - - ต าแหน่งว่าง 

๒ จ่าสิบเอกเรวัติ  อุไร รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

27 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น 

- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 นางสาวลัดดาวัลย์  แก่นศักดิ์ศิริ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
18 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- - -  

4 นายทรงกลด  หิริโกกุล หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

17 ปี 5 เดือน  - +1 -  

5 นางสาวรสรินทร์ กุลถิราพิพัฒน์ หัวหน้าฝา่ยสวัสดิการสังคม ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ปี 4 เดือน  - +1 -  

6 นางสาวนัฐฐากรณ์  โคตะนนท์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 19 ปี 0 เดือน  - +1 -  
7 นายณัฐพล  สายพิณ นิติกร ชก. นิติศาสตร 

มหาบัณฑิต 
4 ปี 5 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

8 นายธารา  สมใจ   นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี 11 ปี  10 เดือน  +1 - -  
9 นางสาวทัศน์สุดา  ยิ่งยง นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ป.ตรี บรรจุใหม่  - +1 -  

10 จ่าสิบเอกธนเดช  ฝ้ายขาว จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชง. ปวส. 
ช่างอุตสาหกรรม 

22 ปี 10 เดือน  +1    

 กองคลัง (๐๔)          
12 นางอรวรรณ์  หนูกลาง ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
27 ปี 6 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  

13 นางแสงเทียน  หงษ์บินมา หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 31 ปี 5 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  
14 นางสาวกุลธิดา  แสงสุวรรณ หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้ ต้น บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
17 ปี 5 เดือน  - +1 -  

15 นางสายฝน  อินก่ า นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ปี 1 เดือน  - +1 -  
16 นางสาววานิชย์  แก้วมืด นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.  1 ปี 11 เดือน นักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
17 นางสาวอายยล์ศิติยา  โพชราษฎร เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 11 เดือน เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐5)          

18 
นายชัยวัฒน์  ค าเจ๊ก 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

31 ปี 10 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

19  หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง ต้น    - - - ต าแหน่งว่าง 
20  หัวหน้าฝา่ยการโยธา ต้น    - - - ต าแหน่งว่าง 
21  นายช่างโยธา ปง.    - - - ต าแหน่งว่าง 
22  นายช่างไฟฟ้า ปง.    - - - ต าแหน่งว่าง 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐6)          
23 

นายอนันต์  สมบูรณ ์
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง ปริญญาโท 27 ปี 9 เดือน นักบริหารงานสาธารณสุข - - -  

24  หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข ต้น    - - - ต าแหน่งว่าง 
25  นักวิชาการสาธารณสุข ปก.    - - - ต าแหน่งว่าง 
26  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง.    - - - ต าแหน่งว่าง 

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ( 07 )          
27 

นางโสภิต  หัสสา 
ผู้อ านวยการกองยุ?ธศาสตร์ ฯ ต้น รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
18 ปี 4 เดือน  - +1 -  

28 
 

หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ
งบประมาณ 

ต้น    - - - ต าแหน่งว่าง 

29 นางสาววารุณี  ภูมิศรีแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ฯ ชก. ป.ตรี 5 ปี 3 เดือน  +1 - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( ๐๘)          

30 
นางรัชนี  โสมนัส 

ผอ.กองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

18 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

31  หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการศึกษา ต้น    - - - ต าแหน่งว่าง 
32 นางสาวฉันทณัฎฐ์  วงษ์หาจักร ์ นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 17 ปี 8 เดือน  - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
33 นางชนัญชิกา  สุวรรณไตรย์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 12 ปี 11 เดือน  - +1 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ส่งเสริมทักษะ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นใน

การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 ) เสริมสร้ างคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่ วม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิ ทธิภ าพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านธาตุ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๔.๓ ค่านิยม 
   “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมี ความผูก พันกับองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ นมี คุณ ภาพชี วิตการท า งานที่ ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 



 

21 
              ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 

2 
 

2 
 

30๐,000 
 

300,000 
 

3๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 4 4 33๐,๐๐๐ 330,๐๐๐ 330,๐๐๐   



 

22 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 
 
 

20 20 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 
 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๒ 
 
 

๒ ๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 30 30 30 2๘๒,๐๐๐ 2๗๐,๐๐๐ 2๘๒,๐๐๐   



 

                                      23 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๘๐ ๘๐ ๘๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 
 

7 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 91 91 91 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

                                          24 
            ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  
 

10๐ 
 

1๐๐ 1๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 
 

80 80 80 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 
 

80 8๐ 8๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 360 360 360 ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   



 

                          25 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 23๐,๐๐๐ 230,๐๐๐ 230,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 2๘๒,๐๐๐ 2๗๐,๐๐๐ 2๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,36๔,๐๐๐ ๑,352,๐๐๐ ๑,364,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เอ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ  
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล       
ต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒ . ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าท าห น้ าที่ ติ ด ต ามผ ลการป ฏิ บั ติ ง าน  โดย พิ จ ารณ า เป รี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔ . ผู้ บั งคั บบัญ ชาน าผลการประเมิ น ไป พิจารณ าในการเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้  
๗ . ก าหนดให้บุ คลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 

เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น      
อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ      
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  



 



 
 


